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1. OBJETIVO

Presentar los resultados de la evaluacion independiente del Sistema de Control Interno-SCl
de la Universidad del Cauca, a fin de impulsar acciones de mejora para el desarrollo del
Sistema, a partir de las decisiones que competen al Comité Institucional de Gestion del
desemperio y de Control Interno.

2.  ALCANCE:

Comprende el andlisis de los resultados que bajo la metodologia y criterios del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP fueron alcanzados en los
ejercicios de evaluacion del | y Il semestre del 2021.

3. CRITERIOS NORMATIVOS

v Ley 87 de 1993 sobre el ejercicio de control interno.

v Decreto 2106 del 2019 que dicta normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracién publica sobre
el ejercicio de Control

v Circular Externa 100-006 de 2019, Departamento Administrativo de la Funcién Publica
— DAFP, Lineamientos Generales Informe semestral de Evaluacion Independiente al
Sistema de Control Interno.

v Resolucion 0106 del 2020 - que adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.

v Manual Operativo del MIGP, V.4 /03/2021

4. METODOLOGIA.

Se aplican los lineamientos y herramienta del DAFP y la Guia de Auditoria de la Universidad
del Cauca, ademas de los resultados comparativos del seguimiento a la medicion del
desempefio institucional- Dimensién de Control Interno acorde con el informe 2.6-52.18/015
del 2021.

5. DESARROLLO.
Abarca los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno-MECI y su articulacion

con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG desde la Séptima dimensién de
Control Interno.
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El analisis en el Il semestre del 2021 considero las mejoras a los controles que registran los
planes de mejoramiento y la informacién de algunos responsables de procesos, entre otros
insumos, para determinar si el control de cada requerimiento esta “presente” y
“funcionando”.

5.1. Trazabilidad del Sistema de Control Interno por semestre.

Tabla 1. Comparativo de resultados

NIVEL DE CUMPLIMIENTO
COHFRINENTE 11 2020 1 2021 11 2021
Ambiente de Control 58% 63% 67%
Evaluacion de Gestion del riesgo 41% 41% 41%
Actividades de Control 38% 54% 54%
Informacion y Comunicacion 46% 64% 64%
Actividades de Monitoreo 64% 61% 61%
Estado General 50% 56% 57%

Las evaluaciones independientes al Sistema de Control Interno reflejan en general
resultados constantes, y en los periodos del 2021 el componente Ambiente de Control es
el mejor calificado con un ligero aumento en el porcentaje respecto del periodo anterior. El
componente Evaluacién de la Gestion del Riesgo sigue con un comportamiento invariable
e inferior al 50%.

5.2.  Andlisis por componente del Sistema de Control Interno.

Considerando los siguientes criterios del DAFP frente a los controles aplicados al sistema:

1. No opera como esta disefiado o bien no est4 presente (no se ha implementado).

2. Opera como esté disefiado pero con algunas falencias.

3. Opera como esta disefiado y es efectivo frente al cumplimiento de los objetivos y para
evitar la materializacion del riesgo.

Se consolidan los resultados:

Tabla 2. Funcionamiento de los controles

Clasificacién Descripcion

Deficiencia del control mayor (Disefioy | No se encuentra presente por lo tanto no esta funcionando, lo

ejecucion) gue hace que se requieran acciones dirigidas a fortalecer su
disefio y puesta en marcha

Deficiencia del control Se encuentra presente y funcionando, pero requiere acciones
dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucion.

Oportunidad de Mejora Se encuentra presente y funcionando, pero requiere mejoras
frente a su disefio, ya que opera de manera efectiva




Clasificacion

Descripcion

Mantenimiento del control

Se encuentra presente y funciona correctamente, por lo tanto se
requiere acciones o actividades dirigidas a su mantenimiento
dentro del marco de las lineas de defensa.

Fuente: Instructivo diligenciamiento Evaluacion independiente del Sistema de Control Interno, DAFP.

Se encontro lo siguiente:

a) Ambiente de Control

Su articulacién y desarrollo muestra un repunte moderado durante los periodos analizados,
con afectacién al promedio por falta de evidencias de que algunos criterios estén presentes
y funcionando, como puede observarse:

b) Tabla 2. Ambiente de Control

Clasificacion Requerimientos Asunto Observacion
S . No se evidenci6 la existencia de los
Deficiencia del 1 Conflicto de mecanismos para el maneio d flictos d
control mayor interés . . P J0 de confiictos de
interés.
Cédigo de El cédigo de Integridad y el Plan Institucional
integridad/ Plan | de Archivo-PINAR, se encuentran en
Deficiencia del 3 Institucional de | proyecto, y en etapa de identificaciéon la
control Archivo/ informacion clasificada y reservada.
Clasificacion de
informacion
Participacion de | Existen canales para la participacion de los
los Grupos de | grupos de interés, mecanismos para la
Mantenimiento Interés_/Poll'tica supgrvisar el Sistem{:\_ de Control_lnterno a
del control 10 de r|e§gol traves_ de_' la POI|t|c_a de Riesgo, _,Ia
Evaluacion de | determinacion de los niveles de aceptacion
Planeacion del riesgo y evaluacion de la planeacion
Estratégica estratégica.
Puntaje 67%

c) Evaluacién del Riesgo

El componente evalla la Administracion del Riesgo a partir del liderazgo del equipo directivo
y los servidores. Los resultados se mantienen estéticos en los tres periodos analizados,
por cuanto de las calificaciones alcanzadas 12 se ubican con deficiencias en el control y 4
con deficiencia en el control mayor, como se observa:

d) Tabla 3. Evaluacién del Riesgo

Clasificacién Requerimientos Asunto Observacion
Alineacion de los | Sin evidenciar:
Deficiencia del 4 planes con la e La alineacion de los planes con la
control mayor estrategia y los estrategia y los objetivos de operacion.
objetivos de




corrupcion/

Andlisis de los
riesgos asociados
a actividades
tercerizadas

Clasificacion Requerimientos Asunto Observacion
operacion/ e EIl andlisis de los riesgos asociados a
procesos, actividades tercerizadas.
programas o e El impacto en el Sistema de Control
proyectos Interno ante los cambios en la Institucion
susceptibles de
actos de

Deficiencia del

Seguimiento ala
Administracion del

Falencias en la determinacién de objetivos de
los procesos, con incidencia en la
implementacién del Plan Estratégico y el Plan
de Accion.

Sin documentar las decisiones estratégicas
frente al seguimiento a la administracién del

control 12 Riesgo y disefio de resgo.
controles L .
Sin identificar los procesos, programas o0
proyectos susceptibles de actos de
corrupcion.
Fallas en la identificacion y formulacion de
controles.
Mantenimiento Politica de Existe la Politica de Administracion del
1 Administracion del | Riesgo que define la ruta a seguir en caso de
del control . T
Riesgo la materializacion.
Puntaje 41%

e) Actividades de Control.

Analiza las actividades de control que se desarrollan para mitigar los niveles del riesgo
respecto de los objetivos estratégicos y del proceso. Los resultados en los dos ultimos
periodos son estaticos, determinandose que 8 criterios se ubican el rango mantenimiento
del control y 4 con deficiencias, como se observa:

Tabla 4. Actividades de Control

Deficiencia del
control

desarrollo de
las tecnologias
de Informacién

Clasificacion Requerimientos Asunto Observacion
Los procedimientos relacionados con la
L seleccion y desarrollo de las tecnologias de
Seleccion y Y 9

Informacion presentan desactualizacién con
impacto en las actividades de control.
Debilidades en el monitoreo que ejerce la 12
Linea de defensa frente a la ejecucion de
controles.




Clasificacion

Requerimientos

Asunto

Observacion

Aplicacion
proveedores de tecnologia.

Sin evidencia de la operatividad del Comité
Institucional de Gestion del Desempefio y de
Control Interno y baja receptividad de los
procesos.

parcial de controles a los

Articulacién del

Se halla actualizado y en desarrollo el Modelo

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que
Mantenimiento Integrad_q de articula el Sistema de Gestion con el Sistema
del control 8 Plan§§0|on y | de Control Interno.
Gestiony el
Sistema de
Control Interno.
Puntaje 54%

f) Informacion y Comunicacion

Verifica que la informacion y la comunicacion sean efectivas para adecuada operacion en
la entidad. Este componente se comportd de manera estable en los dos Ultimos periodos,
en el ultimo, 10 criterios se evallan con deficiencia y 4 con mantenimiento del control:

g) Tabla 5. Informacion y Comunicacion

Deficiencia del

Documental y
Seguridad de la
Informacién/Activos

Clasificacién Requerimientos Asunto Observacion
Sin un desarrollo adecuado de las
politicas de gestibn documental,
. sistema de gestion de seguridad de la
Politicas de ) p
Gestion Informacién y las de indole contable.

Sin evidencia de la caracterizacion de
los activos de seguridad digital y de

10 : los usuarios o grupos de valor.
control de Seguridad ) .
Diaital/ Los controles a la informaciéon y
_Digitall comunicacion se encuentran
Administracién del .
riesgo de parcialmente documentados, y la
i - gestion del riesgo no permite anticipar
Seguridad Digital . )
los eventos adversos a la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de la
informacién.
Los medios de comunicacion se
Matriz de activos | apoyan en la tecnologia para difundir
de informacion / informacién a las partes interesadas y
Mantenimiento 4 Plan Institucional | para recepcionar denuncias
del control de Archivo / andénimas.
Denuncias Se identifican los responsables del
anénimas manejo de la informacion Institucional

entrante y de salida.




Clasificacién Requerimientos Asunto Observacion

En revision el Plan Institucional de
Archivo-PINAR.

En desarrollo matriz de activos de
informacibn 'y en etapa de

identificacion la informacion
clasificada y reservada.
Puntaje 64%

h) Actividades de Monitoreo

Valora el monitoreo y la evaluacion a la gestion institucional, a través de la autoevaluacion
y la evaluacion independiente, de comportamiento estable en los dos ultimos periodos. En
el ultimo 11 criterios se evaltan con deficiencia y 3 con mantenimiento del control.

i) Tabla 6. Actividades de monitoreo

Clasificacion Requerimientos Asunto Observacion
Escasa operatividad del Comité
L Operatividad Institucional de Gestion del
Deficiencia del o ~
control 11 del ComlteNde Desempeno y de Co_ntrol Interno en el
Desempefio fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.
Se desarrollan los roles de la tercera
linea de defensa, el Plan Anual de
Mantenimiento 3 Plan Anual de | Auditoria se encuentra aprobado y en
del control Auditoria ejecucion, lo que aporta al
mejoramiento del Sistema de Control
Interno.
Puntaje 64%

6. OBSERVACIONES

v' Los resultados de la evaluacion independiente a la implementacion y operacion del
Sistema de Control Interno en la Universidad del Cauca, conforme a los lineamientos
del DAFP, arrojan resultados que lo ubican en un nivel intermedio frente al semestre
anterior (57% en el Il periodo v/s 56% del | periodo 2021).

v Las calificaciones mas bajas la reportan los componentes de Administracién del Riesgo
y Actividades de Control. Por su parte el componente Ambiente de Control supera de
ligeramente la calificacién de los 4 componentes restantes.

v' Elaborados pero sin aprobaciéon, se mantienen sin gestionar algunos proyectos claves
para la operacion del sistema, p.ej. el Codigo de Integridad y de los mecanismos para
la resolucién de conflictos de interés del Ambiente de Control.



v' Se encuentran debilidades en el establecimiento de actividades de control a la
infraestructura tecnoldgica, los procesos de gestiéon de la seguridad, adquisicion,
desarrollo y mantenimiento de tecnologias (Actividades de Control).

v" En proceso algunos medios y mecanismos de atencion y respuesta a las necesidades
de los grupos de valor y partes interesadas (Informaciéon y Comunicacion).

v El bajo nivel de ejecucién de algunos planes de mejoramiento y de toma de decisiones
oportunas que prevean desviaciones de la gestion (Monitoreo)

v Poca influencia del Comité Institucional de Gestién del Desempefio y de Control Interno
en el desarrollo del Sistema de Control Interno.

7. RECOMENDACION

Consolidar los resultados de las evaluaciones externas e internas relativas al Sistema de
Control Interno y proponer las mejoras a su desarrollo y mantenimiento con el esquema de
un plan de mejoramiento que se promueva desde las responsabilidades del modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (R-120 del 2020).
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